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XA TAM GIANG Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 81/BC-UBND Tam Giang, ngay 26 thang 03 nam 2026
BAO CAO

Quyét toan thu - chi ngan sach nha nwéc xa Tam Giang nim 2025

Can cir Luat ngan sach nha nudc sé 83/2015/QH13 ngay 25/6/2015; Luat
stra d6i, bo sung mot s6 diéu cua Luat Ching khoan, Luat Ké toan, Luat Kiém toan
doc lap, Luat Ngéan sach nha nudc, Luat Quan ly sir dung tai san cdng, Luat Quan
ly thué, Luat Thué thu nhap ca nhan, Luat Du trit qudc gia, Luat Xt ly vi pham
hanh chinh ngay 29/11/ 2024;

Can ct Nghi dinh s6 163/2016/ND-CP ngay 21/12/2016 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat ngan sach nha nudc; Thong tu s6
344/2016/TT-BTC ngay 30/12/2016 cua B¢ truéng B Tai chinh ban hanh
Thong tu quy dinh vé quan ly ngan séch xa va cac hoat dong tai chinh khac cua
x4, phuong, thi tran; Can c Nghi dinh s6 31/2017/ND — CP ngay 23/03/2017
ctia Chinh pha v/v Ban hanh quy ché 1ap, tham tra, quyét dinh ké hoach tai chinh
05 ndm dia phuong, ké hoach dau tu cong trung han 05 nam dia phuong, ké
hoach tai chinh — ngan sach nha nudc 03 nam dia phuong, dy toan va phan bo
ngan sach dia phuong, phé chuin quyét toan ngan sach dia phuong hang nam.

Can cir Thong tu s6 88/2024/TT-BTC ngay 24/12/2024 cua Bo trudong Bo
Tai chinh quy dinh vé to chirc thuc hién du toan NSNN nam 2025;

Can ctr Quyét dinh s6 46/QD-UBND ngay 18/7/2025 cua UBND tinh Bic
Ninh v/v giao du toan thu, chi NSNN nam 2025 tinh Bic Ninh sau sap xép;

Can ctt Nghi quyét sé 12/NQ-HPND23 ngay 30/7/2025 caa HDND xa
Tam Giang nhiém ky 2021-2026 vé Du toan thu, chi ngan sach nha nudc nim
2025 cua x& Tam Giang sau sap xép;

Cin ctr Nghi quyét sé 13/NQ-HPND23 ngay 30/7/2025 ctia HDND x3 Tam
Giang vé viéc phé duyét diéu chinh, b6 sung Ké hoach dau tu cong trung han xa
Tam Giang giai doan 2021- 2025 (lan 1);

Can ctr Nghi quyét sé 14/NQ-HPND23 ngay 30/7/2025 ctia HDND x3 Tam
Giang vé viéc phé duyét diéu chinh, b6 sung Ké hoach dau tu cong x3 Tam
Giang nam 2025 (1an 1);

Can ctt Quyét dinh sé 130/QD-UBND ngay 15/8/2025 cia UBND tinh Bic
Ninh vé viéc phé duyét kinh phi cho cac ddi twong nghi huu trudc tudi, thdi viéc
theo Nghi dinh sb 178/2024/ND — CP va Nghi dinh sé 67/2025/NP — CP cua
Chinh Phu (dot 2,3,4) ndm 2025.




Can ctt Quyét dinh sé 181/QD-UBND ngay 30/8/2025 cia UBND tinh Bic
Ninh v/v phan b kinh phi cho UBND x4, phudng dé ting qua cho nhan dan tinh
Bac Ninh nhan dip ky niém 80 nim Cach mang thang Tam va Qudc khanh 2/9.

Can ctt Quyét dinh sé 129/QD-UBND ngay 15/8/2025 cia UBND tinh Bic
Ninh v/v diéu chinh du toan NSNN nam 2025 tinh Bac Ninh;

Can cir Nghi quyét sé 17/NQ-HPND23 ngay 26/9/2025 ciia HPND x4 Tam
Giang vé viéc phuong an phan bo str dung ngudn ting thu va tiét kiém chi ngan
sach xa Tam Giang nam 2024;

Can cr Nghi quyét s6 18/NQ-HPND23 ngiy 26/9/2025 ciia HPND x4 Tam
Giang v/v thu hdi, diéu chinh, phan bd dy toan ngin sach nha nuéc x4 Tam
Giang nam 2025,

Can ctt Nghi quyét s 56/NQ-HPND ngay 12/11/2025 caa HDND tinh Béc
Ninh vé viéc diéu chinh, phan b chi tiét du toan chi, thu hdi dy todn cua cac co quan
don vi; Quyét dinh s6 437/QD-UBND ngay 14/11/2025 cua UBND tinh Bac
Ninh vé viéc diéu chinh, bd sung, thu héi dy toan cua cic co quan, don vi theo NQ
s6 56/NQ — HDND ngay 12/11/2025 ctia HDND tinh Béc Ninh;

Cin ct Nghi quyét s6 21/NQ-HPND23 ngay 13/11/2025 cia HPND x4 Tam
Giang v/v thu hoi, diéu chinh bo sung du toan ngan sach nha nuéc x& Tam Giang
nam 2025;

Can ct Nghi quyét s 84/NQ-HPND ngay 10/12/2025 ctia HPND tinh
Bac Ninh v/v Phan bé chi tiét du toan va thu hoi du toan cua cic co quan, don
vi tai Nghi quyét sé6 11/NQ-HPND ngay 14/7/2025, Nghi quyét s6 30/NQ-
HDND ngay 11/8/2025, Nghi quyét s6 43/NQ-HPND ngay 10/10/2025, Nghi
quyét s6 56/NQ-HPND ngay 12/11/2025 va phan bd ngudn tang thu tiét kiem
chi nam 2024 chuyén ngudn sang nam 2025 tinh Béac Ninh (dot 3);

Can cir Quyét dinh sé 521/QD-UBND ngay 17/12/2025 cia UBND tinh
Bac Ninh vé viéc diéu chinh, b sung, thu hdi du todn cua cac co quan, don vi theo
NQ sb 84/NQ — HDND ngay 10/12/2025 ctia HDND tinh Bic Ninh;

Cian ct Nghi quyét s6 26/NQ - HDND ngay 19/12/2025 cua HPND xa
Tam Giang v/v thu hdi, b6 sung dy toan ngan sach theo Nghi Quyét sé 56/NQ-
HDND ngay 12/11/2025 cia HPND tinh Bic Ninh va Quyét dinh s6 437/Qb —
UBND ngay 14/11/2025 tinh Bac Ninh, va Nghi quyét sé 84/NQ-HDND ngay
10/12/2025 caa HDND tinh Béc Ninh;

Can ctr Quyét dinh sé 577/QD-UBND ngay 30/12/2025 cia UBND tinh Bic
Ninh v/v phan bé kinh phi thuc hién tang qua ciia Pang, Nha nudc nhan dip chao
mung Pai hoi dai biéu toan qudc lan tha XIV cia Pang va Tét Nguyén dan Binh
Ngo nam 2026 cho cac co quan, don vi, dia phuong trén dia ban tinh Bac Ninh;
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Cin cir Quyét dinh sé 615/QD-UBND ngay 31/12/2025 cia UBND tinh Bic
Ninh vé viéc bd sung, hd tro kinh phi cho cac co quan, don vi vd UBND x4,
phuong tir ngudn du phong ngéan sach cap tinh;

Thuc hién Cong vin sé 5540/STC — QLNS ngay 24/12/2025 cua S& Tai
chinh tinh Bic Ninh v/v Xir Iy kinh phi cudi nam 2025, 1ap va guii bao céo quyét
toan NSNN nam 2025.

Can cir Cong vin s6 32/CV — TTHDND 23 ngay 26/03/2026 cua Thudng
truc HDND x3 Tam Giang vé viéc két qua thuc hién nguén ting thu, dy toan
con lai ndam 2025 va phuong an str dung nguédn ting thu, du todn con lai nim
2025;

Cian ctr Thong bao két luan sé 139-TBKL/PU ngay 26/03/2026 cua Ban
Thuong vu Pang ty x& Tam Giang vé viéc cho y kién chu truong két qua thuc
hién ngudn tang thu, du toan con lai ndm 2025 va phuong an st dung ngudn
tang thu, dy toan con lai nam 2025 va Quyét toan thu chi Ngan sach nha nuéc x4
Tam Giang nam 2025;

UBND xa Tam Giang b&o céo quyét toan thu chi NSNN xa Tam Giang
niam 2025, v6i cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. Quyét toan thu ngan sach nha nwéc x4 Tam Giang nim 2025

1. Cong tac chi dao, diéu hanh thu NSNN

Nam 2025, 1a nam cudi cua thoi ky on dinh ngan sach 2022-2025, phan
cap quan ly ngan sach thuc hién theo Nghi quyét sé 17/2021/NQ-HPND ngay
08/12/2021 vé ty & phan trdm (%) phan chia nguon thu ngan sach gitra cac cap
chinh quyén dia phuong; thuc hién theo Nghi quyét sé 12/2022/NQ-HPDND
ngay 09/12/2022; Binh mac phan bé thuc hién Nghi quyét sé 18/2021/NQ-
HDND ngay 08/12/2021, Nghi quyét s6 18/2023/NQ-HPND ngay 08/12/2023 dé
lap du toan ngan sach nam 2025. Dé dam bao hoan thanh nhiém vu thu NSNN
dugc HDND xa giao. UBND xa da ban hanh nhiéu vin ban chi dao cac co quan,
don vi trén dia ban x& tang cuong cong tac quan ly thué, day manh chuyén doi
s6 va ung dung cong nghé thong tin trong linh vuc thué, ting cuong cong tac hd
tro nguoi nop thué théng qua ung dung eTax mobile, dic biét trong cong tac thu,
nop thué str dung dat phi ndng nghiép nam 2025.

2. Két qua thuc hién nhiém vu thu NSNN:

2.1. Tong thu ngan sach nha nwéc trén dia ban xa nim 2025 thuc hién:
292.329,9 triéu dong dat 127% du toan nim, trong dé:

- Thu ngan sach dia phuong dugc huong theo phan cap: 56.780,8 triéu
ddng dat 913% so voi dy todn, gom:



+ Thu ngdn sach dia phwong hwong 100% thuc hién: 4.482,6 triéu dong
dat 209% so voi du toan.

+ Thu ngdn sdach dia phuong hwong tir cac khoan thu phan chia thuc hién:
52.298,1 tri¢u déng dat 1.283% so voi die toan.

- Thu b sung tir ngan séch cap trén: 222.149,5 triéu dong, dat 100% d toan nam.

- Thu két du ngan sach: 740.000 dong

- Thu chuyén nguén ngan sach: 13.399 triéu dong dat 586%.

2.2. Thu ngén sach dia phwong (ngan sach xa) thuc hién: 260.377,1
triéu dong dat 114% du toan nim, trong do:

- Thu ngan sach dia phuong dugc huong theo phan cap: 25.042,6 triéu
dong dat 590% so voi dy todn, gom:

+ Thu ngan sdch dia phiong hwéng 100% thyec hién: 3.872,4 triéu dong
dat 195% so voi du toan.

+ Thu ngdn sach dia phuwong huwong tur cac khoan thu phan chia thuc hién:
21.170,2 triéu dong dat 936% so véi dir toan.

- Thu b sung tir ngan séch cap trén: 221.934,8 triéu dong, dat 100% d toan nam.

- Thu két du ngan sach: 740.000 dong

- Thu chuyén nguén ngan sach: 13.399 triéu dong dat 586%.

(Chi tiét Phu luc s6 01 va cac biéu mdu bao céo sé 48, sé 50 kém theo)

I1. Quyét toan chi ngan sach nha nwéc xa Tam Giang nim 2025.

1. Cong tac chi dao, diéu hanh chi NSNN

Trién khai cac Nghi quyét cia HDND tinh, Nghi quyét cia HDND x3 vé
du toan NSNN niam 2025, UBND x3 d3 giao du toan chi tiét va diéu hanh thuc
hién dy toan chi NSNN dam bao dap ¢ng yéu cau nhiém vy, thuc hanh tiét kiem
va nang cao hiéu qua sur dung ngan sach. Triét dé tiét kiém chi thuong xuyén,
cha dong ra soat, sap xép cac nhiém vu chi. Ra soat, thao g khé khin, day
nhanh tién 6 thuc hién va giai ngan vén dau tu cong. Can dbi, dam bao ngudn
thuchién cac chinh sach, ché do ddi vai can bo, cong chuc khi sap xép bo may,
dam bao qudc phong, an ninh,chi phong chéng khéic phuc hau qua thién tai, dich
bénh va thuc hién cac chinh sach an sinh xa hoi.

2. Két qua thuc hién nhiém vu chi NSNN

- Tong chi ngin sich nha nwéc trén dia ban xa nim 2025: 260.377,1
triéu dong dat 110%, trong dé:
2.1. Chi XDCB, ha tang néng thon: 83.255,3 triéu dong dat 80%

(trong do tong chi dau tw xay dung co ban: 99.032,7 triéu dong, gom quyét toan



s6 tién 83,255,3 triéu dong, con dw tam ing chuwa quyét toan chuyén nguon sang
ndam 2026 sé tien: 15.777 4 triéu dong), cu thé nhuw sau:

- Chi GD-d#o tao va day nghé: 6.998,9 triéu dong dat 41% so du toan.

- Chi y té dan s6 va gia dinh: 1.700 triéu dong dat 100% so dy toan.

- Chi van hoa thong tin: 36.285,4 triéu dong dat 95% so du toan.

- Chi cé4c hoat dong kinh té: 38.211,1 triéu dong dat 81% so dy toan.

- Chi hoat dong QLHC, dang, doan thé, chinh quyén: 60 triéu dong dat 17%
so du toan.

2.2. Chi thwdong xuyén: 124.783 triéu dong dat 94% so véi dw toan,
gom:

- Chi QS - quéc phong: 1.381,7 triéu dong dat 84% so du toan.

- Chi an ninh va TT, AT va XH: 2.148,3 tri¢u dong dat 95% so du toan.

- Chi GD—d3o0 tao va day nghé: 67.418,7 triéu dong dat 98% so duy toan.

- Chi y té dan s6 va gia dinh: 2.176,5 triéu dong dat 102% so du toan.

- Chi vin hoa théng tin: 1.470,2 triéu dong dat 89% so dy toan.

- Chi phat thanh, TH, théng tan: 191 triéu ddng dat 37% so dur toan.

- Chi thé duyc thé thao: 83,8 triéu dong dat 56% so du toan.

- Chi bao vé méi truong: 4.177 triéu dong dat 97,6%s0 dur toan.

- Chi cac hoat dong kinh té: 2.190,8 triéu dong dat 20% so du toan.

- Chi hoat dong QLHC, dang, doan thé, chinh quyén: 33.197,4 triéu dong dat
114% so dy toan.

- Chi ¢am bao x& hoi: 10.071,6 triéu dong dat 92% so dy toan.

- Chi céc linh vyc khac theo quy dinh cua phép luat: 275,8 triéu dong dat
59% so du toan.

2.3 Chi chuyén nguon ngan sach sang nam 2026: 51.799,1 triéu dong.

2.4 Chi ndp tra ngan sach cap trén: 539,6 triéu dong, trong dé Kinh phi
tiet kiem chi nam 2024: 324.9 triéu dong; Kinh phi tiét kiém 10% theo Ngh;
quyét sé 173/NQ-CP ngay 13/6/2025 cuiia Chinh phui: 214,7 triéu dong.
(Chi tiét phu luc sé 02 va cac biéu mdu béo céo sé 51,52,53,54, ... .... kém theo)

I11. Nhan xét, danh gia thwc hién nhiém vu thu — chi NSNN niam 2025

1. Cong tac thu ngan sach nha nwéc:

1.1 Uu diém: Nam 2025 1a nam c6 y nghia dic biét quan trong trong viéc
thuc hién thing loi ké hoach phat trién kinh té - xa hoi véi mé hinh chinh quyén
dia phuong 02 cap sau sap xép. Viéc trién khai thyuc hién du todn NSNN niam
2025 sau sap xép gap nhiéu kho khan, thach thic 16n; cac van dé vé & nhiém mai



truong; nguon thu ngan séch tir dau gia quyén st dung dat, thué méi truong, céng
tac giai phong mat bang kho khin 1a nhitng thach thire ddi véi su phat trién.

- UBND x4 da tich cuc chi dao va diéu hanh cbng tac thu ngan sach xa,
tang cudng cac giai phap chéng that thu ngan sach ngay tir dau nam, tap trung
vao céc khoan thu nhimg nam trudc con that thu. Cac phong ban, don vi tich cuc
phdi hop trong cong tac ra soat ngudn thu va tdé chirc thu ngan sach.

Mzc di con nhiéu kho khian, thach thire, tuy nhién cac nganh, co quan,
don vi dia phuong da bam sét tinh hinh thyc tién, chu dong dé xuat céc giai phéap
thuc hién tap trung trién khai hiéu qua cac Nghi quyét, Két luan cua Tinh 1y,
HDND tinh va Pang ty, HDND x4 vé phat trién kinh té - x4 hoi va du toan ngan
sach nha nudc nam 2025. Cong tac thu ngan sach xa nam 2025 dat 114% so Vi
ké hoach duy toan, trong d6 mot sé cac sic thué thu dam bao tién do theo dy toan
va dat két qua cao nhu: Thué GTGT dat 1.720%; Lé phi trudc ba dat 627%; Thu
chuyén nguén ngan sach niam trudc dat 586%; Thué TNDN dat 497%; Thué
TNCN dat 195%; Phi va 18 phi dat 158%; Thu tién s dung dit dat

1.2 Tén tai, han ché

Bén canh cac chi tiéu dat va vuot ké hoach giao, van con mét sé khoan
thu dat ty I& thap, khdng hoan thanh du toan nhu: Thué st dung dat phi ndng
nghiép dat 96% dy toan (nguyén nhan la do Thué siz dung phi néng nghiép no
cii tir nhitng nam trwéc chuyén sang ¢ mét so thén nhw: Thén Yén Vi, Yén Hdu,
Yén Tan); Cac khoan thu tai xa dat 54%.

2. Cong tac chi ngan sach nha nwéc:

2.1 Uu diém

UBND xi da bam sat cac tiéu chi, dinh mac, nguén thu, nhiém vu chi
theo phan cap dé t6 chiic quan 1y, diéu hanh ngan sach theo diing quy dinh.

- Cong tac diéu hanh ngan sach theo ding du todn duoc giao, dam bao
dugc nguon chi hoat dong thudong xuyén cia bdo may quan Iy hanh chinh, nhiém
vu qudc phong, an ninh; dam bao an sinh xa hoi theo dy toan giao dau nam va
mot s6 nhiém vu dot xuat, cip bach phat sinh trong nam. Chu dong trién khai
thuc hién cac nhiém vu thu, chi ngan sach; thuong xuyén kiém tra, huéng dan,
d6n ddc cac don vi chap hanh nghiém tac cac quy dinh vé quan ly, sir dung kinh
phi duoc giao. Kip thoi phan b cac nguon kinh phi duoc giao bd sung; quan 1y,
diéu hanh chi tir nguon tang thu, tiét kiém chi, nguén du phong ngan séach theo
dung quy dinh. Chap hanh tét viéc cong khai dy toan, quyét toan ngan sach nha
nudcC.



- Cac don vi, phong chuy&n mén thuoc xa da giao du toan va quan ly, diéu
hanh ngén sach trong pham vi du toan duoc giao, thuc hién tuan tha cac quy
dinh vé dinh muc chi thuong xuyén. Nhin chung, nhu cau kinh phi phuc vu cac
nhiém vu phét trién kinh té - chinh tri, an ninh - quéc phong, an sinh x& hoi co
ban dugc dam bao; Bam bao kinh phi thuc hién cac nhiém vu chinh tri quan
trong cua dia phuong nhu: Pai hoi Dang b x4 1an tha 1, nhiém ky 2025-2030,
Pai hoi Mat tran T6 qubc va cac doan thé lan tha I, nhiém ky 2025-2030, thuc
hién viéc mua sam, stra chita co s vat chat phuc vu cho hoat dong cua chinh
quyén dia phuong 02 cip sau sap xép; Cac chinh sach hd tro san xuat ndng
nghiép; Kinh phi khoan hd tro cho gido vién hop dong, nhan vién nau in; Kinh
phi sira hoc duong, mién giam hoc phi; chi hd tro cac ddi twong bao trg x& hoi
va chi mét s6 nhiém vu thudng xuyén khac tai dia phuong duoc bé tri trong du
toan va bo sung kip thoi.

- Ngay sau khi chinh quyén dia phuong 02 cap di vao hoat dong, UBND
xd d3 ban hanh nhiéu vin ban d6n déc viéc day manh thuc hién va thanh toan ké
hoach vén dau tu cong nam 2025; xay dung ké hoach giai ngan ké hoach dau tu
cong nam 2025; dong thoi, thanh 1ap to cdng tac ra soat, day nhanh tién do giai
ngan vén dau tu cong nam 2025 dat 95% bao gdom sé du tam tmg chua hoan
tng. Chi dau tw XDCB tap trung, chi sy nghiép gido duc - BT, su nghiép y té va
bao trg xa hoi duge dam bao theo dung du toan tinh giao.

- Cong tac kiém soét chi qua KBNN: Thuc hién nghiém tuc cac giai phap
chi dao, diéu hanh cua Chinh phu, B Tai chinh va KBNN tinh, cac khoan chi
ngan sach déu dugc quan ly, kiém soét chat ché thanh toan theo cic van ban
huéng dan hién hanh, giai ngan cac ngudn vén kip thoi theo quy dinh. Trién
khai thuc hién dich vy céng truc tuyén Kho bac nha nudc trén céng dich vu
cdng truc tuyén.

2.2 Ton tai, han ché

- Chi dau tu phat trién: Mic du c6 sy quan tdm cua tinh, trong viéc phan
bo kinh phi hd tro, xa da chu dong kinh phi tir ngudn ting thu tiét kiém chi,
nguon thu tir tién sir dung dat dé tra no cho cac cong trinh da hoan thanh con
no kinh phi. Tuy nhién, ng dau tu xay dyng tai dia phuong van con.

- X4 chua c6 ngudn thu dé chu dong khai thac dap tng nhu cau dau tu xay
dung co s& ha tang, con trong cho vao ngan séach tinh; nguon von déi ting cua
dia phuong con thap, chwa ¢ kinh phi dé tra ng dut diém.

- Viéc diéu hanh quan Iy ngan sach cta xa dudi md hinh chinh quyén dia
phuong 02 cip da dan di vao 6n dinh. Tuy nhién con mot sé noi dung, linh virc
do chua c6 van ban huéng dan cu thé, chi tiét va kip thoi tir cap trén nhu viéc
chi hd tro san xuat nong nghiép, va chi tién cong tuan tra canh gac dé trong
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cong tac PCTT va TKCN, ...... do @6 viéc chi tra ché do va hd trg kinh phi cho
nguoi dan chua duoc Kip thoi, con dé dén vao cudi nam.

3 Phwong hwong va giai phap:

- Tham muu va phéi hop Véi cac co quan, don vi ddy nhanh tién do trién
khai va thyuc hién cac du an dau gia quyén st dung dat tao von dau tu xay dung
ha tang ndng thon. Ra soét, khao sét trinh cap c6 tham quyén quy hoach dat, khu
dau gia; khu dat xen kep tao ngudn thu ngan sach nha nudc. Pay manh thu hit
dau tu, phat trién mot sb nganh, linh vyc tiém nang va loi thé lam dong luc cho
tang truong Kinh té tai dia phuong.

- Tham muu va d6n ddc cac don vi, nha thau thi cong day nhanh tién do
quyét todn cac du &n, cdng trinh xay dung trén dia ban x&; Tham muu, phdi hop
va day nhanh viéc cap Gidy chitng nhan Quyén sir dung dat tao ngudn thu ngan
sach nha nuéc.

- Tang cuong cong tac quan ly thu, chéng chat thu, bao dam thu ding, thu
du, kip thoi cac khoan thué, phi, 18 phi va thu khac vao NSNN. Kip thoi phét
hién, xtr Iy nghiém cac hanh vi buén lau, gian 1an thuong mai, san xuat kinh
doanh hang gia, chuyén gi4, trén thué.

- P& nghi UBND tinh, S& Tai chinh tinh xem xét b6 sung kinh phi dé dam
bao mot s nhiém vu chi nhu: Kinh phi chi hd trg ché d6 tién cong truc diém
canh gac dé theo cap bao dong nam 2025. Kinh phi hd trg dau tu xay dung co s&
ha tang trén dia ban xa.

Trén day 1a bao cdo quyét toan thu chi ngan sach nha nuéc x& Tam Giang
nam 2025. UBND x& Tam Giang béo céo trinh Hoi dong nhan dan xa xem xét
va quyét nghi./.

Noi nhgn: TM. UY BAN NHAN DAN
- TTPU, TT HPND (b/c); ' [
- Chu tich, cac PCT UBND x&;

- Cac B/c UV.BTV Dang uy;

- Ban KTNS HDND x3;

- Cac Ong (ba) DB HDND x4;

- Phong Kinh té (t/m);

- Cac co quan, don vi c6 lién quan;
- Van phong HDND-UBND x&; . R
- Luu: VT. Nguyén Quang Sam
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